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Financiële situatie van de ziekenhuizen:  

stilte voor de storm 
 

De resultaten van de MAHA-studie over de financiële gezondheid van ziekenhuizen, 
uitgevoerd door Belfius, tonen dit jaar een schijnbare stabiliteit maar wel een stabiliteit 
onder het nulpunt. Het courant resultaat vertoont een tekort van -42 miljoen euro. Dat 
dit niet verder verslechtert, is vooral te danken aan de normalisering van de 
energiekosten. In werkelijkheid gaat het om stilte voor de storm. De aangekondigde 
besparingen in de gezondheidszorg, bijna één miljard vanaf 2026, en andere 
maatregelen zullen een directe impact hebben op de ziekenhuissector. Brusselse 
ziekenhuizen dreigen daarbij buitensporig zwaar onder financiële druk komen te staan. 

Achter elk tekort schuilen gezichten en onmogelijke keuzes 

Een ziekenhuistekort is geen abstracte boekhoudkundige kwestie. Achter elk resultaat in het 
rood staan patiënten, teams en onmogelijke keuzes. Het betekent langere wachttijden, 
wanneer een patiënt een verpleegkundige nodig heeft of een afspraak probeert te maken. Het 
betekent dat de aankoop van nieuw medisch materiaal wordt uitgesteld, dat een zieke 
medewerker niet kan worden vervangen, dat de druk om verblijfsduur te verkorten verder 
toeneemt. De financiële gezondheid van instellingen heeft rechtstreeks impact op de 
toegankelijkheid, kwaliteit en veiligheid van zorg. Elke ontbrekende euro vertaalt zich 
uiteindelijk in de realiteit, ten nadele van de patiënt. En wat vandaag subtiel lijkt, kondigt 
morgen diepgaande reorganisaties aan, met een nog tastbaardere impact voor patiënten en 
zorgverleners. 

Een uniek Brusselse ecosysteem, structureel onder druk 

Het Brusselse ziekenhuismodel wordt gekenmerkt door een meer kwetsbare 
patiëntenpopulatie en structureel zwaardere zorgopdrachten in expertisecentra. Daarbovenop 
komt een belangrijke structurele factor: het gewicht van de statutaire pensioenen, dat blijvend 
weegt op de financiële leefbaarheid van publieke ziekenhuizen. Resultaat: terwijl België een 
courant resultaat van -0,2 % van het zakencijfer laat optekenen, bedraagt dit in Brussel -1,89 
%. 

Onze vragen voor een gezonde toekomst voor de ziekenhuizen 

Gezien deze vaststellingen vragen wij de overheid om duidelijke en coherente maatregelen: 

 Bescherm de gezondheidszorgsector bij de regeringsbeslissingen eind dit jaar: 
Een verhoging van de btw en elke verlaging van de groeinorm zouden onmiddellijke 
en dramatische gevolgen hebben. 

 Garandeer een meerjarig budgettair kader: De sector levert in 2026 een aanzienlijke 
inspanning, en heeft vandaag geen enkele zichtbaarheid voor de toekomst. 



 

 

 Voer een fundamentele reorganisatie door: De noden stijgen, de middelen dalen. 
Het is essentieel om het ziekenhuislandschap te hervormen, juridische en financiële 
obstakels voor fusies weg te nemen en de werkelijke kosten van deze transformatie te 
financieren. De hervorming van de financiering moet leiden tot een reële dekking van 
de ziekenhuiskosten en rekening houden met het sociale profiel van de patiënten. 

 Los de externe problemen op die ziekenhuizen financieel verlammen, met name 
dat van de statutaire pensioenen. 

 

Een sterke Brusselse regering om de transformaties te ondersteunen 

Tot slot roepen wij de politieke wereld op om snel een Brusselse regering te vormen. Het 
Brussels Gewest heeft nood aan sterke politieke schouders, die de uitvoering van de 
noodzakelijke hervormingen kan dragen en coördineren. De Brusselse ziekenhuissector 
neemt zijn verantwoordelijkheid. Nu is het aan de politiek om de hare op te nemen. 
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GIBBIS (www.GIBBIS.be) is de pluralistische werkgeverskoepel van de openbare en private social profit 
gezondheidsinstellingen van Brussel. Ze vertegenwoordigt meer dan 70 instellingen (ziekenhuizen, 
psychiatrische instellingen en rustoorden), verspreid over meer dan 80 sites gelegen in de 19 
gemeenten van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest. 

 


